
 

 
Stade des Chardons - 74350 COPPONEX  

   
 

  

 

 Projet pédagogique U13 / ES Cernex                                                    -  Apprendre et progresser par le jeu - Page 1 sur 10 
 

 
 

 
 

3  Le football à l’ES Cernex 
Depuis mi-juillet, j’ai rencontré et interviewé bon nombre de personnes qui ont fait, qui font et qui feront l’ES 
Cernex.  
Avec leur aide et en prenant en compte les 
facteurs externes et internes, nous avons 
analysé le club en utilisant l’outil AFOM (Atouts, 
Faiblesses, Opportunités et Menaces) et, à l’aide 
des résultats, confirmé les axes stratégiques qui 
seraient à consolider ou à développer au niveau 
du Club. 
Certains de ces sujets ont un lien direct ou 
indirect avec l’équipe dont j’ai la responsabilité 
cette année, et c’est également avec ce même 
outil (AFOM) que nous avons effectué, avec 
l’aide de l’ancien éducateur,  le diagnostic plus 
précis de l’équipe U13. 
J’ai également recueilli des données afin de 
quantifier et fournir des chiffres qui m’ont permis 
dans certains cas de définir l’axe de priorité. 

 
Photo n°1 : résultat AFOM 

 

3.1  L’association dans son environnement 
 

Un ancrage local : 
Fondé en 1964, par MM. l'abbé Place, curé de Cernex et René Dusonchet,  les infrastructures sont situées 
à Copponex (Haute-Savoie), à mi-distance entre Genève et Annecy. 
L’ES Cernex, numéro Insée 05774 05201, fut affiliée à la Fédération Française de Football, le 27 Juillet 
1964, sous le numéro 520593  et obtint en 1984 l'agrément Jeunesse et Sports sous le numéro 74 S 171. 
 

Le club regroupe les communes d'Andilly, de Cercier, de Cernex, de Chavannaz ,de Copponex, de Marlioz, 
et enfin de St Blaise dont la répartition en nombre d’habitants et en classes d’âges en 2007  est la 
suivante : 
 

 

 

0 à 14 ans  de 15 à 29 ans de 30 à 44 ans  de 45 à 59 ans  de 60 à 74 ans  + de 75 ans  Population  en 2007 

  Total H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total H F 

Cernex 240 132 108 97 46 51 236 120 116 164 77 87 116 60 56 28 10 18 881 Cernexiens 445 436 

Copponex 176 81 95 122 59 63 201 102 99 168 88 80 62 32 30 22 8 14 751 Copponésiens 370 381 

Andilly 164 77 87 121 58 63 222 117 105 136 66 70 84 43 41 20 7 13 747 Andillois 368 379 

Marlioz 148 83 65 77 42 35 171 91 80 149 79 70 44 19 25 41 17 24 630 Marlioziens 331 299 

Cercier 118 63 55 85 48 37 131 65 66 132 70 62 62 35 27 31 15 16 559 Cercierois 296 263 

St Blaise 61 29 32 50 29 21 52 26 26 66 32 34 16 8 8 13 8 5 258 Saintblaisien 132 126 

Chavannaz 39 24 15 19 7 12 41 19 22 33 15 18 37 17 20 8 4 4 177 Chavannois 86 91 

                      total 946 489 457 571 289 282 1054 540 514 848 427 421 421 214 207 163 69 94 4003 2028 1975 
 

 

tableau n°1 : Répartition des habitants en classe d’âges en 2007 (source internet http://www.cartesfrance.fr/carte-france-ville/)  
 

En prenant comme hypothèse que 50% des enfants de la tranche 0 à 14 ans ont moins de 6 ans, cela 
signifie qu’il y a un potentiel de 240 enfants entre 7 ans et 14 ans susceptibles de pratiquer le football dans 
les villages aux alentours du club. A ce jour, nous avons 76 enfants originaires de ces villages, ce qui 
signifie que nous pourrions augmenter de 215% d’où l’intérêt d’organiser des journées portes ouvertes aux 
écoles aux alentours du Club. 
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Les clubs de football aux alentours de Cernex : 
 

Numéro club localité Nb licencié (2011) Distance de Cernex 

520593 ET.S. CERNEX COPPONEX 212 0km 

528031 U.S. LE CHABLE BEAUMONT BEAUMONT 137 6km 

528935 ET.S. VIRY VIRY 166 6km 

516535 ET.S. VALLEIRY VALLEIRY 174 8km 

538035 F.C. VUACHE JONZIER EPAGNY 181 5km 

514894 F.C. CRUSEILLES CRUSEILLES 205 6km 

504397 F.C. FRANGY FRANGY 136 11km 

tableau n°2 : licenciés des clubs aux alentours de Cernex avec la distance kilométrique. 
 

L’ES Cernex est l’un des clubs les plus représentés en terme d’effectif. Il est classé 46ème sur les 125 clubs 
que compte le District de Haute-Savoie Pays-de -Gex. 
 

Les acteurs politiques territoriaux : 
 Les communes précédemment citées, 

 La Communauté de Commune des Pays de Cruseilles (CCPC), 

 Le département de la Haute Savoie, 

 Le Conseil général, 

 La région Rhône Alpes. 

3.2  Projet Sportif du club 
 

L’ES Cernex va bientôt fêter son cinquantième anniversaire, mais revenons un instant sur ce passé riche 
en événements et en naissances qui ont fait ce qu’est maintenant devenu l’ES Cernex, un club structuré, 
sérieux et renommé dans le paysage Haut Savoyard. 
 

Historique de l’association : 
 

En 1964   Affiliation du club à la FFF 

En 1975              Drainage, aplanissement et éclairage du pré (
1
) 

En 1975 (Automne)  Pratique du football à La motte (
3
) 

En 1975 (Printemps) Pratique du football à Saint Blaise (
3
) 

En 1976   Retour à Cernex et accueil foot à 7 

En 1980   Une vraie pelouse ! 

En 1982   Construction du club house actuel (4 vestiaires) 

En 1984   Obtention de l'agrément Jeunesse et Sports 

En 1991   Installation du terrain honneur 

En 1988  Naissance du journal du Club, le Chardons infos (
2
) 

En 1992   Naissance du tournoi de l’amitié 

En 1993   Naissance du tournoi des As 

 
Photo n°2 : Mercredi « Sport Britannique » 

En 1995  Création d’une entente Cernex/Cruseilles sur 3 catégories, Juniors, Cadets et Minimes 

En 2001   Naissance du site internet (http://es.cernex.fr/) 

En 2004  Accession de l’équipe A en Championnat de Ligue. 

En 2005  Ouverture de l’ES Cernex aux écoles (Journée découverte « Portes ouvertes ») 

En 2005  Naissance de la première session Classe Foot à Cruseilles 

En 2006   1
ère

 labellisation de l ’école de Foot 

En 2009   Réforme des catégories d’âges (U7 à U19) 

En 2009   Mise en place des Mercredis « Sport Britannique » 

En 2010   Naissance de l’Entente Pays Cruseilles (U15, U17, U19) (ES Cernex/ FC Cruseilles) 

En 2010   Renouvellement de la labellisation de l’école de foot 

En 2011   Naissance de la section féminine 

 
(1)  La légende dit  que si vous vous couchiez dans un but, vous ne verriez pas l’autre but ! 
(2) 4000 exemplaires pour la 70ème parution de ce Printemps 2012 (http://es.cernex.fr/7-Chardon_infos/Page_chardon_infos.htm). 
(3) Le terrain à Cernex était indisponible, la pratique a du se faire à La Motte situé à 3km de Cernex, 
(4) Le terrain à La Motte est devenu indisponible  suite à un épandage de purin, la pratique a du se terminer à Saint Blaise situé à 5km de Cernex. 

http://es.cernex.fr/7-Chardon_infos/Page_chardon_infos.htm
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Valeurs de l’E.S Cernex 

Un projet sportif datant de 2005 décrit les règles principales à suivre afin de pérenniser le club dans 
l’excellence.  A la lecture de ce document, j’ai retenu des priorités, qui se sont également retrouvées dans 
le projet pédagogique mis en place dans le cadre de la labellisation de l’école de football et de son 
renouvellement : 
 

 Exceller dans l’Accueil. 
 Exceller dans la formation. 
 Développer l’esprit de compétition. 
 Poser les objectifs par catégorie de jeux. 
 Superviser. 
 Mesurer la progression. 
 Documenter les séances d’entrainement. 
 Exiger un comportement exemplaire. 
 Définir les règles de transfert d’une catégorie à l’autre. 
 Planifier des séances. 
 Communiquer les objectifs et échéances. 

 

Systèmes d’information et modes de communication 

 Un site internet, 
 Le Chardon Infos, journal bi-annuel est tiré à 4000 exemplaires et distribué à l’ensemble des habitants 

avoisinant l’ES Cernex, 
 Un panneau d’affichage extérieur dans l’enceinte du stade des Chardons. 

 

Lieux de pratique et conditions d’occupation 

Une des grandes fiertés de l’ES Cernex est d’avoir à disposition, et ceci depuis plus de vingt ans, une très 
belle pelouse, non éclairée, nécessitant d’être continuellement attentif à son utilisation afin d’assurer une 
grande qualité au fil de l’année pour tout le monde. 
Le terrain annexe, de moins bonne qualité, mais acceptable et éclairé, accueille les entrainements des 
catégories U15 à vétérans et les entraînements d’hiver. 
Un troisième terrain foot à 7 peut également être utilisé lorsqu’il y a de nombreux entrainements  en même 
temps mais, il est constitué de sable sur lequel il n’est pas très agréable de pratiquer le football. 
 

Licenciés 

Ces dernières années, les effectifs au niveau des adultes semblent être en diminution alors que ceux  des 
jeunes semblent se maintenir. 
Suite à la création récente de la section féminine, la proportion des filles dans la pratique sportive est 
proche de 10% (22 filles sur un effectif de 212 en 2011). 
Il est également à noter que la proportion des femmes dans les instances dirigeantes est de 27% (5 

femmes sur 18 dirigeants). 
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Catégories 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 Tendance 

VETERANS 24 24 22 20  

SENIORS 56 63 57 54  

Féminines 
   

18  

18 ANS - U19 11 9 7 8  

15 ANS - U17 12 11 14 16  

13 ANS - U15 29 22 17 7  

BENJAMINS - U13 22 18 16 18  

POUSSINS - U11 24 23 29 33  

DEBUTANTS - U9 31 42 30 27  

DEBUTANTS - U7 
  

10 11  

Total général 209 212 202 212  

tableau n°3 : Répartition effectif par catégorie sur les 4 dernières saisons 

 
Photo n°3 : Répartition par catégorie (saison 2011/2012) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

L’école de foot est à 
73 %  concentrée 

sur Cernex, Copponex et Andilly. 
 

 

Photo n°4 : Répartition par village 
 

 
Photo n°5 : Représentation de l’écôle de Foot 

 
 

 
 
 
 
L’école de foot représente 
28.5% (sans U13)  et 36% (avec U13) 
de l’effectif total. 

 
Nécessite d’assurer le renouvellement de la 
labellisation. 
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Mode de fonctionnement institutionnel 

Après bientôt cinquante ans d'existence 
du Club, huit présidents se sont succédés 
et cette saison, a vu l’élection du jeune 
président du club, Julien Domenge. 

 

 
Photo n°6 : Président 

 
 

 
tableau n°4 : Organisation ES Cernex 2012/2013 

 
 
Les responsables des commissions ont disparu, ce qui ne facilite pas le suivi des grandes lignes fixées 

par le comité. 
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Encadrement sportif de l’association Entente des Pays de Cruseilles (EPC) 

 
Le FC Cruseilles et l’ES Cernex, deux clubs phares du district de Cruseilles, rencontrent 
des problèmes d’effectifs avec les catégories U15, U17 et U19 qui se réduisent 

énormément du fait de divers facteurs (autres centres d’intérêts sportifs, études…). 
Par conséquent, afin d’offrir un accueil et un encadrement de qualité, les deux clubs ont 
créé l’Entente  dont les objectifs sont de faire évoluer un maximum de joueurs à des 
niveaux de pratique qu’il serait difficile d’atteindre sans cette entente.  

Photo n°11 : Fanion EPC 
 

Encadrement sportif des catégories U13 à U7 de l’association ES Cernex 

 

 
Photo n°12 : Organisation ES Cernex 2012/2013 – Foot-jeune et école de foot – 
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3.3 Diagramme de structure de l’équipe technique du club 
A partir de la présentation des organigrammes des clubs de Cernex et de l’EPC présentés dans 
les pages précédentes, vous trouverez ci-dessous le diagramme représentant  la structure et 
l'organisation actuelles de l’équipe technique du club. 
L’ensemble des catégories, U7 à U19, en passant par les Féminines, Seniors et vétérans, sont 

représentés et pour chacune d’entre-elles vous retrouvez l’effectif ( ) et le nombre d’équipes 

( ). 

Nous retrouvons quatre pôles avec plus au moins des responsables. 
 

 Pôle « école de Foot »,  
U11 à U9 : 

 75 joueurs 

 9 équipes 

 Pôle « Préformation »,  
U15 à U19 : 

 58 joueurs 

 9 équipes 

 Pôle « Préformation » 
pour les U13 : 

 22 joueurs 

 2 équipes 

 Pôle « Compétition », 
Seniors : 

 54  joueurs 

 3 équipes 

 Pôle « Foot loisir » 
Féminines et vétérans : 

 26 joueurs 

 2 équipes 

 

 
 
Photo n°13 : Diagramme de structure de l’équipe  technique 2012/2013 
 
Frontière externe 
Frontière interne majeure 
Frontière interne mineure 
 
 Responsables équipes 
 Responsables catégories 
 Responsables  pôles  
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3.4 Diagnostic de l’association 
Cette analyse a été effectuée par M. Cusin (ancien Président ES Cernex), M. Domenge (Président actuel), 
Mmes Déprez (secrétaire) et Jacquemoud (Trésorière), M. Chaffard (responsable foot animation), M. Evrad 
(Responsable U9) et moi-même. 
 

Avantages  Faiblesses  

• Le sport qu'elle fédère est le plus pratiqué au monde 

• Faible coût des licences. 
• Pérennité du club 

• Bénévoles (4) 
• Lien social intergénérationnel (toutes les catégories sont 

représentées) 

• Labellisation (6) (Projet pédagogique) 
• Image/renommé du club/ club attractif  (4) 
• Ambiance / état d’esprit / convivialité  (4) 
• Jeunesse dans la direction du club  (2) 
• Effectif école de foot (4) 
• Organisation générale (2) 
• Participation des parents (2) 
• Terrain honneur (2) 
• Section féminine 

• Fairplay de l’ensemble des catégories 

• Les projets sont menés à terme 

• Santé financière (3) 
•  Infrastructure  accueillante 

• Communication (site Internet, Guides, Chardons Infos). (4) 
• Aide financière des communes, de la Com/Com  
• Club Rural (club de campagne) 
•  très bonne relation avec les partenaires  

• Vétusté des vestiaires / Club house (4) 
• L’équipe 3 Senior disparait 
• Manque d’expérience au niveau du comité (2) 

• Le terrain stabilisé est impraticable (3)  (Projet technique) 
• Communication entre les groupes (interne/ externe) (2) 
• Situation géographique 

• Eclairage terrain d’honneur 
• Moyens limités pendant la période hivernale 

• Difficulté de motiver les joueurs à des objectifs extra sportifs 
• Dépendance de la Communauté de Communes 
• Effectif jeunes féminines  limité en nombre 

• Niveau de jeu des équipes seniors 
• Manques d’éducateurs formés 
• Disparition progressive des différentes commissions (2) 
• L’accueil 
• Diminution effectifs Senior 
• Effectif  foot jeune centré sur Copponex/ Cernex  
• Manque de bénévoles et de compétences dans l’encadrement  
• Entretien  de ses vestiaires 

• Jeunes joueurs ne s’impliquent pas dans le club 

• Pas  de gymnase pour l’hiver 
•  Divers projets (Club, sportif) non écrits 
• Communication manquante (interne / externe) 

 Opportunités  Menaces  

• Projet terrain synthétique (3)  (Projet technique) 
• Augmenter l’effectif féminin (3) 
• Subvention CNDS 

• Contacts avec les autres Clubs 

• Labellisation / renouvellement  (4)   (Projet pédagogique) 
• Profiter des infrastructures du club voisin (2) 
• Classe foot (permet d’améliorer le niveau) 
• Entente EPC permet de jouer à un meilleur niveau 

• Elargir aux autres communes 
• Montée équipes séniors 

• Pérennité  avec l’EPC 

• Organisation journées des écoles 

• Développer encore d’avantage le site Internet 
• Groupement U7, U9, U11 et U13 (pays de Cruseilles) 
• Regroupement avec le club Cruseilles 

• L’équipe Senior 3 peut disparaitre définitivement 
• Terrain d’honneur sur utilisé 

• Motivation (les licenciés arrêtent en cours de saison) (2) 
• Environnement très agréable rendant nos joueurs moins gagneurs 
• Foot à 11 à l’EPC (peu de jeunes arrivent en Senior) 
• Perte identité du club / projet Club disponible mais méconnu (2) 
• Image du foot diminue (Le foot a-t-il un avenir  ?)  (2) 
• Proximité (concurrence) des grandes villes (Cruseilles, Annecy)  (3) 
• Multiples activités proposées dans la région (2) 
• Baisse des licenciés 

• Pertes financières dues à une ou deux manifestations non réussies (2) 
• Désengagement des jeunes 
• Divergences d’opinions 
• Diminution du budget de la Com/Com (2) 
• Pas à l’abri de mauvais résultats (moins attractif pour tout le monde) 
• Banalisation des mauvais comportements 
• Départ des quelques cadres du Club (2) 
• pas suffisamment de terrains pour pratiquer correctement  pendant 

l’hiver 
• Perte de la labellisation Ecole de Foot 
• baisse du bénévolat et de l’investissement personnel 
• insuffisance de l’encadrement sportif et des divers comités (2) 

tableau n°9 : Résultats analyse AFOM Club 

 
Le chiffre entre parenthèse indique le nombre de fois que le point a été cité. 
Les textes en jaune nous paraissent être les plus importants à ce jour. 
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3.5 Qui est ce groupe U13 
 

  Informations concernant le joueur Histoire des saisons Assiduité  à l’entrainement 

  
Se

xe 
Monsieur Né(e) le Cat. 

Numéro 

personne 

En classe 

foot 

depuis 

Première 

licence 

saison 

début

ant 

saison 

U11 

saison 

U13 

Nombre 

de saison 

à Cernex 

 2010/2011 

sur 70 

activités 

 2011/2012 

sur 89 

activités 

2012/2013 

sur 89 

activités 

 

1 M AMARAL Jason 15/09/2000 U13 2543953384   2006 2 3 2 7 45 (64%)    41 (48%)  

2 M DEPREZ Marius 06/06/2000 U13 2543953416 2011 2006 2 3 2 7 49 (70%)    66 (77%)  

3 F GIBRAT Bénédicte 19/10/1999 U14 2544998441   2008 0 3 2 5 35 (50%)    34 (40%)  

4 M GUICHON Cyril 24/03/2000 U13 2543887188 2011 2005 3 3 2 8 41 (58%)    55 (64%)  

5 M HERLEDER Thomas 02/05/2000 U13 2544046499 2011 2006 2 3 2 7 53 (75%)    58 (67%)  

6 M LYARD Tanguy 26/12/2000 U13 2544391363   2007 3 2 2 7 44 (62%)    29 (34%)  

7 M METHEL Julien 10/07/2000 U13 2545498548 2011 2009 0 2 2 4 44 (63%)    40 (47%)  

8 M NAFIR Thomas 29/09/2000 U13 2543932935 2011 2006 2 3 2 7 54 (77%)    76 (88%)  

9 M WAHL Romain 14/08/2000 U13 2543932940 2011 2006 2 3 2 7 57 (81%)    58 (67%)  

10 M DEPREZ Leo  U13 En cours  2012 0 0 1 1 
 

  27 (31%)  

11 M BALON  Maxime 17/09/2001 U12 2545509925   2009 1 2 1 4 50 (71%)  78 (88%) 70 (81%)  

12 M BURKHARDT Hugo 17/05/2001 U12 2544427688 2012 2007 2 3 1 6 58 (83%)  55 (89%) 70 (81%)  

13 M DEFFAYET Floran 28/03/2001 U12 2544294476 2012 2006 3 3 1 7 64 (91%)  86 (97%) 65 (76%)  

14 M GENOUD  Jérémie 18/06/2001 U12 2544486578 2012 2007 3 2 1 6 54 (77%)  62 (69%) 40 (47%)  

15 M GILBERT Marc 05/06/2001 U12 2544391258 2011 2007 3 2 1 6 52 (74%)  61 (69%) 55 (64%)  

16 M JACQUET Nicolas 10/05/2001 U12 2544427671   2007 3 2 1 6 46 (65%)  58 (65%) 51 (59%)  

17 F MENUT Emilie 13/07/2000 U12 2544638999   2008 1 3 1 5 59 (84%)  71 (79%) 70 (81%)  

18 M PETELLAT Thomas 30/11/2001 U12 2545888231   2010 0 2 1 3 47 (67%)  44 (49%) 23 (27%)  

19 M SCHWAB Alexander 29/03/2001 U12 2546504997   2011 0 1/2 1 1.5 na  25 (64%) 61 (71%)  

20 M SALLAZ Jocelyn 19/07/2001 U12 2544391348 2012 2007 3 2 1 6 63 (90%)  77 (86%) 79 (92%)  

21 M STEVENIN Edgar 11/07/2001 U12 2544355059 2012 2007 3 2 1 6 60 (86%)  45 (50%) 32 (37%)  

22 M STEVENIN Valentin 11/07/2001 U12 2544355050 2012 2007 3 2 1 6 59 (84%)  84 (94%) 68 (79%)  

Total/ moyenne          41 (64%)  53 (62%) 

tableau n°10 : Quelques chiffres sur le groupe U13 

 

 
Photo n°15 : groupe rouge Photo n°16 : groupe blanc 
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A ce jour le groupe U13 est composé de 22 joueurs dont 2 filles (9%). 
C’est un groupe jeune (60% de 1ére année) et  60% du groupe est en classe foot ce qui assure deux 
entrainements par semaine venant s’ajouter aux deux entrainements proposés par le Club. 
73% des joueurs  du groupe sont à l’ES Cernex depuis au minimum 5 ans et suivent la méthodologie des 
entrainements (Globale, analytique, globale) de l’ES Cernex depuis ces nombreuses années. 
En moyenne, 66%  des 2èmes années (U13) et 74% des 1ères années (U12) étaient présents à 
l’entraînement lors de leur dernière saison U11. 
L’année dernière, 2 joueurs ont dû arrêter 6 mois en raison du syndrome de Sever. 

3.6 Premier diagnostic de ce groupe 

Cette analyse a été effectuée par M. Nafir (éducateur U13 saison précédente), M. Gilbert (éducateur 
adjoint U13) et moi-même. 

 

Avantages  Faiblesses  

• Structure du club 

• Parents accompagnateurs  (2) 
• Désir d’apprendre (2) 
• Equipe homogène 

• Equipe motivée 

• Encadrements (éducateurs) de qualité (3) 
• Ancienneté à l’ES Cernex (2) 
• Environnement favorable 

• Labellisation  (2) 
• Des entraînements variés et ciblés 

• On défend bien (source gardien U12 / Marc 
Gilbert) 

• Effectif  limité (2)  
• Manque de générosité 

• Lâche trop vite 

• Ne sait pas gérer l’échec  (2)  (Projet jeu) 
• Manque de volonté (3) (Projet jeu) 
• Manque de confiance 

• Matériel à compléter 
• Environnement social trop gentil 
• Motricité/ physique (2) 
• N’ose pas dribbler (2) (Projet jeu) 
• Ne tire pas assez (2) (Projet jeu) 
• Perd trop rapidement le ballon  (Projet jeu) 
• Les passes ne sont pas assez appuyées (3) (Projet jeu) 
• On ne marque pas assez de buts (2) 
• Manque d’implication des dirigeants 

• Les parents (négatifs au bord du terrain) 
• Ne savent pas tous jouer à deux postes 

Opportunités  Menaces  

• Clubs aux alentours   
• Classe foot 
• Deux entraînements par semaine (continuité 

depuis U11) 
• Les éducateurs connaissent le groupe (2) 
• Devenir un club formateur et être reconnu 

• Jouer au meilleur niveau 

• Former des grands joueurs 

• Observer le jeu 

• Manque d’assiduité à l’entrainement  
• Faire n’importe quoi (Projet jeu - Planification) 
• Parents =>  réunion 

• Se dispute quant tout va mal  (2) (Projet pédagogique) 
• Projet  Pédagogique méconnu  

• Départs  (2) / arrêts  
• Blessure (2) / maladie 

• Trop grande différence de niveaux entre les joueurs. 
• Mettre des niveaux par âge et non par niveau. 
• Implication limitée des joueurs 

• Conduites sociales déviantes 

tableau n°11 : Résultats analyse AFOM groupe U13 

 
Le chiffre entre parenthèse indique le nombre de fois que le point a été cité. 
Les textes en jaune nous paraissent être les plus importants à ce jour. 


